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Plan Estratégico
2009 – 2013

GWP Sudamérica

Borrador 5
El cambio de la política hídrica es un proceso a largo plazo. 
Con cada paso dado estamos poniendo los cimientos del próximo. 
Por eso hemos resumido la primera década de Global Water Partnership como 
“La Audacia de los Pequeños Pasos”. 
Debemos ser audaces porque necesitamos mejorar la vida de la gente que vive en zonas en que hay estrés de agua y proteger la vida en todas sus formas. 
Cuanto más sabemos, más seguros estamos de que debemos actuar. 
Es hora de transformar los logros de la última década en acción.

Su Alteza Real Willem Alexander,

Príncipe de Orange, Países Bajos. 
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1 Introducción

La Asociación Mundial para el Agua (GWP – Global Water Partnership, según sus siglas en inglés) es una red internacional abierta a todas las organizaciones comprometidas con la Gestión Integrada de los Recursos Hídricos (GIRH).  La fragmentación de la responsabilidad sobre la gestión de recursos hídricos entre diferentes sectores y organismos, la inexistencia de un sistema de información continuo, multi-escala y ad hoc sobre los recursos hídricos y su gestión, y la falta de una verdadera cultura del agua, son algunos de los principales obstáculos que impiden la gestión sostenible del recurso en todo el mundo. GWP promueve la GIRH, como un medio para fomentar el desarrollo y gestión coordinados del agua, la tierra y otros recursos relacionados, con el fin de optimizar de un modo equitativo los beneficios socioeconómicos resultantes sin comprometer la sostenibilidad de los ecosistemas vitales.
GWP reconoce que no existe un enfoque o modelo uniforme de gestión integrada de los recursos hídricos.  La existencia de una amplia gama de condiciones físicas, naturales y sociales, así como las prácticas, usos y gestión de los recursos propios a cada región, país y lugar, crean prioridades de desarrollo y desafíos que difieren notablemente de un espacio a otro y exigen una gran capacidad de adaptación y creatividad. Asimismo, el contexto económico, social e institucional para la gestión de los recursos hídricos varía enormemente. Ante esta diversidad, GWP se ha organizado bajo la forma de asociaciones regionales y nacionales para el agua, las cuales reúnen a actores relacionados con la gestión y el uso de los recursos hídricos para hacerle frente a sus  problemas específicos. Este modelo fomenta el desarrollo de soluciones locales adaptadas a la realidad regional o nacional respectiva, enriqueciéndose a partir del intercambio de experiencias y buenas prácticas a través de la red.

En Sudamérica, desde 1998, GWP ha venido promoviendo diversos procesos orientados a mejorar el entendimiento de los problemas relacionados con la gestión del agua, así como a plantear opciones para una administración responsable de los recursos hídricos.  
La semilla original que permitió la gestación de la red fue un comité técnico denominado SAMTAC (South America Technical Advisory Committee), integrado por un grupo de profesionales de la región con larga experiencia en diferentes aspectos relacionados con la GIRH y familiarizados con los contextos sociales, económicos y políticos de sus países. 
La actividad preparatoria de SAMTAC finalizó en el 2005 y dio lugar en 2006 a la creación de la Asociación Sudamericana para el Agua, acreditada como GWP Sudamérica. Esta Asociación Regional para el Agua representa una de las 13 regiones impulsadas por la red global y está constituida por toda la membresía de GWP en Sudamérica.  En la actualidad, buena parte de dicha membresía está organizada bajo Asociaciones Nacionales para el Agua en cinco países (Argentina, Brasil, Perú, Uruguay y Venezuela), y en los demás países de la región, la membresía está en proceso de establecer sus propias Asociaciones Nacionales. 
GWP se define como una red de acción global, cuya principal fortaleza es el estar constituida por organizaciones de muy diversa índole que si bien pueden diferir en sus intereses, comparten su compromiso con el uso sostenible de los recursos hídricos y los principios de la red. Dicho compromiso es lo que motiva a la membresía a aportar voluntariamente su conocimiento y experiencia, así como recursos humanos y financieros que ponen a disposición para el logro de objetivos comunes.

2 Principales logros y desafíos regionales 
Desde octubre del 2006, en que se creó GWP Sudamérica, son muchos los logros alcanzados por la Asociación, entre los cuales se pueden citar los siguientes:
Como parte de su contribución al logro de las metas del milenio, GWP Sudamérica, junto con GWP Perú,  GWP Brasil y GWPO, facilitaron el desarrollo del “Seminario sobre Planes Nacionales de Recursos Hídricos en el Contexto Iberoamericano”, en el cual  se promovió el intercambio de lecciones aprendidas en torno al proceso brasilero de planificación hídrica.  Este evento concluyó con la “Declaración de Lima”, a través de la cual los países participantes se comprometieron a promover el desarrollo e implantación de planes de GIRH en América Latina, así como fomentar la cooperación bilateral y multilateral para apoyar la elaboración e implantación de dichos planes. 
Se incidió en la decisión del gobierno peruano para crear la Autoridad Nacional del Agua de dicho país. Este logro fue el resultado de todo un proceso de sensibilización y comunicación, el mismo que incluyó las siguientes acciones: reunión previa de la comitiva presidencial peruana con los miembros directivos de la  Agencia Nacional de Aguas de  Brasil, Primera Conferencia de Legisladores organizada por la Asociación Nacional para el Agua en torno a aspectos claves de la gobernabilidad de los Recursos Hídricos y reunión con el Presidente del Perú, además del citado Seminario Sobre Planes Nacionales de Recursos Hídricos. 

En Bogotá (Colombia), Caracas (Venezuela), Brasilia y Linhares (Brasil), se han realizado talleres sobre GIRH para más de 450 comunicadores de la región, lo cual ha servido como base para la creación de la Red de Comunicadores sobre la GIRH de Sudamérica. Esta red tiene como principal propósito reforzar los esfuerzos de comunicación en torno al uso sostenible de los recursos hídricos, promoviendo el intercambio y el desarrollo de capacidades de los profesionales de la comunicación.
GWP Venezuela, con la activa participación de sus miembros a nivel nacional, realizó diversos talleres de consulta, incluyendo un foro virtual, que permitió recoger opiniones de diversos sectores sobre el proyecto de Ley de Aguas, las cuales fueron organizadas y remitidas a la Asamblea Nacional de ese país. Muchas de las propuestas fueron consideradas e incluidas en la versión definitiva de la ley, aprobada a comienzos del año 2007. Con ello, a nivel jurídico se establecieron por primera vez en ese país los principios  rectores de la gestión integrada de las aguas como elemento indispensable para la vida, el bienestar humano y el desarrollo sostenible del país, siendo considerada de carácter estratégico y de interés de Estado.

GWP Perú, con el decidido aporte de sus miembros locales desarrolló un Programa de construcción de bases institucionales y operativas para la GIRH en las cuencas del Zaña (costa norte), Huatanay (sierra sur), Ocoña (sierra – costa sur) y Nanay (selva). Aportó experiencia y permitió compartir lecciones aprendidas que actualmente orientan el desarrollo de la política hídrica y la reforma institucional a nivel local. Asimismo, facilitó la elaboración de instrumentos de promoción de la GIRH que recogen la diversidad geográfica, social y cultural que caracteriza a las diferentes regiones del país.  Además apoyó el desarrollo de Planes de Gestión Integrada de Cuencas y su subsecuente proceso de implementación a través del fortalecimiento de capacidades de las personas responsables del desarrollo socioeconómico y gestión ambiental en las cuencas seleccionadas. 
Se han desarrollado acciones para la integración de las comunidades de habla portuguesa más allá de América Latina, logrando la conformación de la Asociación Lusófona para el Agua. Esta última fue creada en 2006, como resultado del trabajo conjunto entre GWP Brasil y la Red Brasilera de Capacitación en Recursos Hídricos (Cap-Net Brasil). Desde entonces, esta red informal ha realizado avances en lo que se refiere a la sensibilización y movilización de actores relevantes, capacitación e intercambio técnico, producción conjunta de documentos en portugués y traducción de documentos ya existentes sobre la GIRH, así como asesoramiento en la implantación de los principios de GIRH. Para los representantes de las comunidades lusófonas es fundamental la cooperación en áreas de trabajo de interés común respetando la diversidad social, cultural y ambiental de cada país.

Desde su creación GWP Sudamérica he elaborado y apoyado diversas publicaciones, tales como: 
· El libro de Gestión de Inundaciones Urbanas de Carlos Tucci, 2007
· El artículo sobre Principios de gestión integrada de los recursos hídricos: bases para el desarrollo de planes nacionales de Víctor Pochat, 2008

· La Revista de Gestión del Agua de América Latina (REGA),  Apoyo en su creación y contribución con artículos.  Esta revista publicada por la Asociación Brasilera de Recursos Hídricos y es pionera en la divulgación del cocimiento científico de la GIRH en castellano y portugués.

Asimismo las Asociaciones Nacionales han sido fecundas y se puede destacar en los últimos dos años las siguientes publicaciones:

· Clima y Recursos Hídricos en el Brasil

· Gestión Integrada de los Recursos Hídricos en Venezuela

· Aspectos claves para la Gobernabilidad de los Recursos hídricos en el Perú. Principales resultados de la Primera Conferencia de Legisladores de Nicole Bernex y Lidia Oblitas, 2008.
Desde el establecimiento de GWP Sudamérica se ha logrado incrementar la membresía de en un 70%, la cual incluye el 10% del total de miembros a nivel mundial. 
Al mismo tiempo que ha sido posible cosechar varios logros, se ha podido identificar ciertos desafíos que deberán ser superados durante el período 2009-2013, entre los cuales se puede destacar los siguientes:

· La existencia de diversas realidades institucionales y socioeconómicas dentro de la región es un obstáculo para la transferencia de experiencias exitosas y conocimiento sobre la planificación hídrica a los países que se encuentran en proceso de desarrollar su propio marco legislativo y sus respectivos planes nacionales de GIRH. 
· La urgencia de crear procesos y mecanismos de gestión coordinada, de fomentar el intercambio de información, el desarrollo de instituciones efectivas y la armonización del marco legislativo entre todos los países de la región que cuentan con cuencas hidrográficas compartidas.
· La concretización de financiamiento estable y sostenido de los procesos relacionados con la GIRH, facilitado por el desarrollo de capacidades de los gestores del agua en la obtención de fondos y en su administración responsable y transparente.

· La necesaria ampliación y fortalecimiento de la red de GWP en Sudamérica en términos de representatividad de actores y sectores, con miras a enriquecer el diálogo y la imagen de neutralidad que permitan el reconocimiento de GWP como un espacio abierto en el que se facilitan procesos hacia el desarrollo de consensos plenos.
·  Consecuentemente, para ampliar el alcance de GWP y consolidar su funcionamiento es necesario que la presente estrategia esté a su vez respaldada por el desarrollo de una estrategia sólida de financiamiento.
3 Proceso y metodología para  la elaboración de la Estrategia
3.1  El proceso desarrollado por GWP Sudamérica 

El desarrollo de la estrategia global de GWP ha supuesto un proceso intenso de interacción y retroalimentación con su membresía, en el cual se ha incorporado los hallazgos y recomendaciones de la evaluación externa realizada en torno a la implementación de la estrategia vigente para el período 2004-2008. 
La estrategia regional se ha desarrollado dentro del marco de un proceso de planificación interactiva y mutua retroalimentación entre las esferas global y regional, y sirve de orientación para las redes nacionales. 
La Estrategia de GWP Sudamérica para el período 2009-2013 fue desarrollada en consonancia con la estrategia global de la red. El proceso para su elaboración consideró las siguientes etapas:

1. Participación del Secretario Regional en el taller sobre metodología de mapeo de alcances llevado a cabo en  Costa Rica (agosto 2007).

2. Participación del Presidente de GWP Sudamérica y del Secretario Regional en la reunión organizada por el Secretariado global en Bahrain (febrero 2008).  Esta reunión dio lugar a la definición de las cuatro grandes metas de la red así como las grandes áreas de trabajo prioritarias para la misma.
3. Realización de una encuesta electrónica dirigida a toda la membresía de GWP Sudamérica, para indagar su opinión sobre los temas estratégicos prioritarios para la región. La misma fue respondida por 45% de los miembros en la región y dio por resultado la selección de diez temas que han permeado toda la estrategia. El documento está disponible en el sitio www.gwpsudamerica.org. 
4. Desarrollo de una reunión inter-regional de miembros de GWP en Sudamérica y Centroamérica en Lima (marzo 2008), en la que se compartió los avances de la estrategia global y se obtuvo retroalimentación sobre su relación con las prioridades en Latinoamérica. 

5. Realización del Taller de Mapeo de Alcances en Buenos Aires (junio 2008) tras la II Asamblea General de Miembros de la región, en el cual se analizó el ambiente interno y externo usando la matriz SWOT/DOFA para preparar la estrategia, y se conformó un Grupo de Trabajo con representantes de todos los países de la región.
6. El Grupo de Trabajo inició la elaboración de la estrategia usando el enfoque de mapeo de alcances  según la secuencia que se indica en la siguiente figura, y considerando los temas prioritarios definidos por GWPO en su Primer Borrador de la Estrategia 2009-2013:
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Figura 1. Secuencia Inicial de Elaboración de la Estrategia 2009-2013 de GWP Sudamérica
7. Participación de representantes de las cinco Asociaciones Nacionales para el Agua y el Secretario Regional en la reunión global de miembros de GWP (Estocolmo, agosto  2008), donde se recopilaron los comentarios y sugerencias aportados al tercer borrador de la Estrategia Global de GWP.  

8. Desarrollo de la versión final de la Estrategia de GWP Sudamérica por parte del Comité Directivo, tal como acordado en la II Asamblea General de Miembros de la región (Buenos Aires, junio 2008). 
Es importante resaltar que la versión final de la Estrategia de GWP Sudamérica es el resultado de adaptaciones sucesivas y reflexiones propias ante los varios borradores elaborados para la Estrategia Global por GWPO. 
3.2 Comentarios sobre la Metodología adoptada para elaboración de la Estrategia 

Considerando la naturaleza de GWP, es decir de una  red que opera en contextos altamente impredecibles, complejos, abiertos y dinámicos, en la que los resultados de su accionar son atribuibles a una diversidad de actores, GWP ha adoptado el enfoque de Mapeo de Alcances (MdA) desarrollado por el Centro Internacional de Investigaciones para el Desarrollo (CIID).  

En la fase de planificación esta metodología incluye el establecimiento de la visión y misión de GWP, la identificación de metas y objetivos estratégicos así como de los “socios directos” o actores que se desea influenciar, la definición de los alcances esperados e indicadores de progreso. 

La identificación de los socios directos de GWP Sudamérica es el punto de partida para definir los alcances esperados como resultado de la implementación de la Estrategia.  Estos “socios directos” en la terminología de Mapeo de Alcances son las personas, grupos y organizaciones con quienes las asociaciones nacionales o la asociación regional anticipa oportunidades para influirlos o apoyarlos. Son los actores con quienes GWP se relacionaría en un espíritu de colaboración y aprendizaje mutuo, interactuando para gestionar esos cambios esperados.  
Estos actores son denominados “socios directos” porque, aunque GWP trabaje con ellos para promover el cambio, no se encuentran bajo su control, sólo están sujetos a su influencia, apoyo o facilitación. Los socios directos pueden ser internos, o sea, los propios miembros de GWP en un país o en la región, o externos. Un sólo socio directo puede abarcar múltiples individuos, grupos y organizaciones, si todos son protagonistas de cambios parecidos. Por ejemplo, autoridades municipales, empresas suministradoras de agua, centros de investigación y Organismos No Gubernamentales orientados a la problemática de los recursos hídricos. 

Para cada socio directo, se determinó el alcance que GWP Sudamérica desea lograr en el curso del período del plan estratégico. Un alcance es un cambio observable en el actor social que apunta a contribuir al logro de uno o más de los temas estratégicos. En GWP, comúnmente se trata de cambios en políticas o prácticas del actor social. 
Las actividades de GWP Sudamérica contribuirán al cambio, directa o indirectamente, intencionalmente o no, parcial o totalmente,  pero la responsabilidad y el poder último en lo que respecta al cambio siguen perteneciendo a los socios directos. En la formulación de lo que son cambios cualitativos se abstiene de cuantificar los alcances deseados. 

Para cada alcance deseado se definió someramente las acciones que llevará a cabo GWP Sudamérica y que serán necesarias para influir, apoyar o facilitar el cambio deseado en el actor social. Una descripción más detallada de las mismas debe ser explícitamente reflejada en el Plan de Trabajo Anual para la región.

Es importante establecer un sistema de seguimiento que permita los cambios en los actores sociales o “socios directos” que pudieran darse como resultado de la implementación de esta estrategia. Los socios directos son los protagonistas del cambio que se persigue porque solo se tendrá impacto si ellos modifican sus acciones y cómo las realizan. Esto también incluye reconocer el significado de esos cambios y cómo GWP Sudamérica influyó en ellos, dada la importancia de entender el impacto de los cambios en conducta, relaciones y acciones, en las políticas y sus prácticas, y en como los mismos contribuyeron a mejorar las vidas de las personas o el estado del medio ambiente.  
4 Estrategia de GWP Sudamérica

4.1 Visión de GWP Sudamérica 

Una región en la que el agua es gestionada integradamente, usada de manera eficiente y sostenible, y compartida equitativamente.
4.2 Misión de GWP Sudamérica

Apoyar a los países sudamericanos en la gestión integrada y sostenible y en el desarrollo de sus recursos hídricos

4.3 Valores

GWP Sudamérica se distingue en su actuación por los siguientes valores:

· Compromiso

· Inclusión 
· Tolerancia

· Equidad

· Transparencia 

· Apertura

· Neutralidad

· Nivel técnico y profesional

· Diversidad
· Democracia 
· Solidaridad
4.4 Objetivos estratégicos 
Abajo se presentan las cuatro líneas u objetivos estratégicos definidos y aprobados como ejes orientadores para el trabajo a ser desarrollado en el periodo 2009 a 2013.

· Objetivo Estratégico 1: Los países son apoyados en la implementación del enfoque de GIRH para abordar las prioridades de desarrollo nacional y regional. 

· Objetivo Estratégico 2: El enfoque de GIRH es utilizado efectivamente para abordar el cambio climático y otros desafíos críticos. 

· Objetivo Estratégico 3: El conocimiento y las prácticas asociadas a la gestión integrada y sostenible de los recursos hídricos es generado y compartido a través de una plataforma de comunicación robusta y profesional, a nivel global, regional y nacional. 

· Objetivo Estratégico 4: La red de GWP y su plataforma independiente es fortalecida y consolidada. 

4.5 Socios Directos, alcances esperados y acciones estratégicas
Los socios directos tal como son definidos en 3.2, son aquellos actores sociales sobre los cuales se estará trabajando para influir o apoyar en sus políticas y prácticas; es decir, los protagonistas de los cambios a que apunta GWP Sudamérica en este período.

Para cada socio directo, se definió el alcance que GWP desea obtener en ese actor en el curso del período del plan estratégico. 

Un alcance es un cambio observable en el actor social que apunta a contribuir al logro de uno o más de los objetivos estratégicos de GWP Sudamérica.  Un alcance “esperado” describe la manera en que el comportamiento, las relaciones, actividades y/o acciones de una persona, de un grupo o institución es modificado para generar cambios positivos hacia el uso sostenible de los recursos hídricos. 
Objetivo Estratégico 1: Los países son apoyados en la implementación del enfoque de GIRH para abordar las prioridades de desarrollo nacional y regional. 

1. Gobiernos Nacionales a través de sus diversas instituciones y niveles con competencia directa, sectorial o relacionada con la gestión de los recursos hídricos 

1.1 
Los tomadores de decisiones incorporan los principios de la GIRH en su quehacer político y técnico, de modo a dotar a sus países con un marco institucional, normativo y de planificación obtenido a través de procesos de diálogo transectoriales, participativos y transparentes que aseguren una normatividad adecuada a las diversas realidades  así como la regulación necesaria para una gestión integrada y sostenible del recurso hídrico como un factor esencial del desarrollo. 

Acciones estratégicas 

a) 
Promover diálogos entre técnicos y demás actores claves en el nivel político y legislativo que facilite la coordinación intersectorial necesaria para una gestión integrada y descentralizada al nivel de cuenca del recurso como factor de desarrollo. 

b) 
Apoyar procesos que permitan la implementación de los principios y prácticas de GIRH en los niveles nacionales y regionales de desarrollo.

c) 
Promover la capacitación de técnicos, decisores y legisladores sobre GIRH.

d) 
Facilitar el intercambio de experiencias y conocimientos entre los países y miembros de la red con enfoque en modelos descentralizados de gestión a nivel nacional y de cuenca. 
e) 
Promover la elaboración de documentos políticos y técnicos, así como el desarrollo de Planes Nacionales de GIRH 
2. Comités de cuencas, agencias de cuencas y asociaciones de usuarios.

2.1
Actores involucrados directamente en la gestión y el uso del agua conocen, incorporan, adoptan y difunden buenas prácticas de GIRH en sus actividades y procesos de planificación. 
2.2
La asignación y distribución del agua entre los diversos usos es basada en la disponibilidad y demanda reales, a través de procesos participativos y de construcción de consensos con criterios de equidad social y sostenibilidad ambiental.

Acciones estratégicas 

a) 
Promover el desarrollo de capacidades entre los organismos de cuencas y asociaciones de usuarios para la inclusión de los Principios de GIRH en sus trabajos y el conocimiento sobre el valor del agua y sus necesidades de conservación
b) 
Promover diálogos para la efectiva participación de los comités y agencias en el desarrollo de las políticas, legislaciones y planes de GIRH.

c) 
Facilitar el intercambio de experiencias y conocimientos entre los países y miembros de la red con enfoque en modelos descentralizados de GIRH y con control social, en el nivel nacional y de cuenca.

d) 
Facilitar la construcción de bases institucionales y operativas para los planes de GIRH a nivel de cuencas.

e) 
Promover la elaboración de documentos técnicos y planes de GIRH a nivel de cuencas..
3. Órganos Legislativos Nacionales, Ministerios de Relaciones Exteriores de los países de la región, UNASUR – Unión de Naciones Suramericanas, Mercado Común del Sur (MERCOSUR), Comunidad Andina de Naciones (CAN), Organismo del Tratado de Cooperación Amazónica (OTCA) y demás entidades políticas regionales

3.1
Han modernizado los instrumentos legales y han incorporado los principios de GIRH en los acuerdos o normas que los rigen.

3.2
El área del Derecho Internacional Público ha logrado consensos sobre la GIRH en cuencas compartidas, solucionado aspectos  jurídicos relacionados con la soberanía nacional y logrado la armonización de sistemas jurídicos diversos.  Sobre dichos consensos se desarrollarán “Hojas de Ruta” que definan los pasos a seguir para el diseño, la validación y la implementación de la Estrategia de GIRH en las grandes cuencas compartidas de América del Sur (Amazonas, Orinoco, La Plata, entre otras).
Acciones estratégicas
a) 
Promover diálogos entre técnicos y actores claves en el nivel político y legislativo que permita el establecimiento de mecanismos sostenibles y efectivos de cooperación y manejo de los recursos hídricos fronterizos y transfronterizos, para armonizar legislaciones.
b) 
Documentar leyes, resoluciones, normativas y planes en materia de recursos hídricos, indicando superposiciones, incoherencias o vacíos.

c) 
Promover el desarrollo de acuerdos regionales que favorezcan la GIRH.
d)
Compartir las experiencias de los países de la región que ya iniciaron sus procesos de formulación e implementación de gestión de recursos hídricos transfronterizos, incluyendo cuencas y acuíferos transfronterizos. 

e) 
Iidentificar oportunidades de apoyo técnico, institucional y financiero a los países en el ámbito de la gestión integrada de recursos hídricos. 

f) 
Identificar alternativas y modelos de gestión de los recursos hídricos fronterizos y transfronterizos que pueden ser incorporados en los planes nacionales. 
g)
Promover la discusión y compartir experiencias alrededor en el tema de cuencas transfronterizas de gran relevancia para la región, como también en la gestión de acuíferos, dentro del marco de la GIRH.  

4.  Los organismos de financiamiento 

4.1 
Coordinarán sus acciones con los gobiernos para proveer los recursos necesarios, en forma y oportunidad, que permitan apoyar el financiamiento de iniciativas con un enfoque de GIRH, basadas en criterios de equidad social y sostenibilidad ambiental, y contribuirán con la instrumentación de medidas que permitan su financiamiento sostenible.

Acciones estratégicas 
a) 
Facilitar mesas redondas con los involucrados sobre necesidades y oportunidades de financiamiento sostenible de la GIRH.

b)
Promover la capacitación necesaria para facilitar el acceso al financiamiento disponible

c) 
Promover la capacitación de técnicos, tomadores de decisión y legisladores sobre sostenibilidad del financiamiento de la GIRH. 
d)
Sensibilizar sobre los costos y ventajas de la GIRH teniendo en vista los compromisos internacionales (i.e. Metas del Milenio). 

e) Facilitar diálogos entre los involucrados sobre las ofertas y demandas de financiamiento.

f) 
Promover capacitación sobre financiamiento sostenible del acceso a agua. 
Objetivo Estratégico 2: El enfoque de GIRH es utilizado efectivamente para abordar el cambio climático y otros desafíos críticos. 

5.   Agencias de Gobiernos Nacionales (# 1) y entidades políticas regionales (3) 
5.1
Establecerán mecanismos de coordinación y generación de conocimiento para considerar los riesgos existentes en los procesos de planificación de GIRH, y para la formulación de políticas y planes relacionados con los desafíos emergentes a nivel global, principalmente el cambio climático (retroceso de los glaciares, aumento de los riesgos naturales como inundaciones y sequías entre otros).  Asimismo serán considerados otros desafíos, tales como la expansión de la minería, los biocombustibles, el aumento de las áreas cocaleras y el consecuente incremento de la producción de cocaína en lo que se refiere al impacto de estas actividades  sobre los recursos hídricos tanto a nivel regional como local. 

Acciones estratégicas
a) 
Promover diálogos entre técnicos y actores claves en el nivel político y legislativo que faciliten la formulación de políticas y planes para hacer frente a los desafíos emergentes a nivel regional y local. 

b) 
Documentar y difundir en públicos específicos los puntos clave a ser tomados en cuenta para minimizar los impactos de los principales desafíos críticos.

c) 
Ejecutar proyectos pilotos de adaptación a riesgos emergentes
d) Incentivar la mejora del monitoreo hidrológico para acompañar en tiempo real el proceso de cambios (en especial en cuencas muy críticas como la Amazónica), haciendo hincapié en la necesidad de la publicidad de los datos e informaciones.

e) 
Reforzar los sistemas institucionales de GIRH para difundir el uso racional del agua en el nivel de cuenca.

f) 
Promover la creación de una red local de observatorios nacionales y regionales para producir la información continua, ad hoc necesaria para una eficiente GIRH ante los desafíos emergentes a nivel regional y local.
6.
La Academia
6.1.
Apoya activamente procesos de toma de decisiones relacionados con los desafíos generados por el cambio climático y otros que afecten el uso sostenible de los recursos hídricos, de modo a asegurar su fundamentación en el conocimiento científico y técnico.  Para ello la academia priorizará investigaciones enfocadas en temas relevantes (i.e. modelos climáticos e hidrológicos a nivel de cuencas), participará en la sensibilización de tomadores de decisiones y desarrollará  procesos formativos interdisciplinarios.  

Acciones estratégicas 
a) Promover encuentro científico para compartir avances, precisar nuevas metodologías de punta, discutir temas clave, y fomentar su aplicación práctica.

b) 
Fomentar mecanismos de divulgación (revistas científicas y libros, entre otros) del conocimiento científico.
c) 
Facilitar los procesos de capacitación continua mediante nuevas modalidades (formación a distancia) y de manera interdisciplinar.
Objetivo Estratégico 3: El conocimiento y las prácticas asociadas a la gestión integrada y sostenible de los recursos hídricos es generado y compartido a través de una plataforma de comunicación robusta y profesional, a nivel global, regional y nacional. 

7. Los Consejos Nacionales de Ciencia y Tecnología e instituciones educativas nacionales 

7.1
Promueven el desarrollo de políticas nacionales de ciencia y tecnología  donde se buscarán niveles de excelencia en la investigación y desarrollo de la GIRH en la región (especialmente en las áreas donde existen vacíos de conocimiento y  necesidad de actualización científica a nivel regional) y fomentan la educación formal orientada a la ingeniería y ciencias naturales haciendo especial hincapié en los aspectos territoriales, económicos, sociales, antropológicos, políticos y éticos de la gestión integrada del agua. .
Acciones estratégicas 
a) 
Esclarecer, fundamentar y difundir los conceptos de GIRH entre actores claves en el nivel político para la formulación de políticas para atender las demandas del conocimiento regional.  

b) 
Colaborar con la identificación de vacíos en el conocimiento regional.

c) 
Divulgar y enriquecer la Toolbox como herramienta de GIRH.

d) 
Promover programas de educación en GIRH tanto a nivel formal como no formal, en las áreas de ciencias naturales, ciencias de la tierra, ciencias sociales, economía  y otras áreas afines a la gestión del recurso.

8. Los organismos de financiamiento (# 4)
8.1
Facilitan los recursos necesarios para fomentar los proyectos científicos y emprendimientos tecnológicos de carácter multi e interdisciplinario.

Acciones estratégicas 
a) 
Promover diálogos entre los financiadores y técnicos y actores claves en el nivel político que facilite la formulación de políticas para atender las demandas del conocimiento regional.  
b) 
Facilitar mesas redondas con todos los involucrados sobre necesidades y oportunidades de financiamiento sostenible de la GIRH.

c) 
Promover la capacitación para el acceso al financiamiento disponible.

d) 
Promover la capacitación de técnicos, tomadores de decisión y legisladores sobre sostenibilidad del financiamiento de la GIRH. 
9.
Los comunicadores

9.1
Sensibilizados sobre los desafíos planteados por la GIRH, comunican a la población los conocimientos de los enfoques y prácticas para  la gestión sostenible de los recursos hídricos, fomentando la participación ciudadana y el control social en políticas, planes y legislaciones de GIRH.
Acciones estratégicas 
a) 
Fortalecer los conocimientos respecto a la GIRH entre los profesionales de la comunicación y promover el intercambio de experiencias en la labor de difusión de los mismos.

b) 
Inculcar y capacitar a los comunicadores sobre los beneficios de las alertas y previsiones y el manejo de las incertidumbres.
c)  
Fortalecer la red de comunicadores.
d) Promover la integración, intercambio y cooperación entre periodistas y comunicadores de Sudamérica interesados en el tema de los recursos hídricos.
e) 
Intensificar la comprensión del tema de la GIRH por parte de los profesionales de comunicación
f) 
Reforzar la importancia de la presencia del tema en los medios regionales y nacionales.
g) 
Incentivar y ampliar la agenda y la cobertura de los temas ambientales en los vehículos de comunicación social de la Región.
h) Crear una base de datos que reúna publicaciones impresas, digitales y audiovisuales que produzcan los miembros de la Red, con el fin de facilitar el acceso y la consulta de material sobre los recursos hídricos.
i) 
Formular y promover estrategias, proyectos y actividades destinadas a la capacitación de los miembros de la Red.
j) 
Promover la divulgación de los proyectos locales de GIRH.

10. Organizaciones especializadas en capacitación, enseñanza e investigación, nacionales e internacionales 
10.1
Incorporan el enfoque de GIRH dentro de sus programas y facilitan el intercambio entre expertos regionales y organismos relevantes en materia de recursos hídricos para asegurar la divulgación de los resultados de investigaciones, estudios y experiencias.

Acciones estratégicas 
a) Aunar esfuerzos con organizaciones que complementan el accionar de GWP en las áreas de capacitación y gestión del conocimiento (i.e. CapNet, LaWetNet, INBO, RELOB, entre otras) para desarrollar sinergias hacia la sensibilización y provisión de apoyo técnico y conceptual a otras organizaciones enfocadas en estos temas.

b)  Apoyan la elaboración de un glosario común de conceptos de GIRH 
c) Contribuyen a fortalecer un equipo de formadores en GIRH a nivel regional. 
d) Conciertan una participación conjunta con la red de GWP Sudamérica aportando sus experiencias respectivas.
e) Incentivan el intercambio de informaciones y experiencias entre sus miembros y los de la GWP.
f) Establecen mecanismos de producción de conocimiento, trasmisión y divulgación de los mismos en un esfuerzo común y compartido con los miembros de la GWP Sudamérica.

Objetivo Estratégico 4: La red de GWP y su plataforma independiente es fortalecida y consolidada. 

11.
Comité Directivo Regional y el Secretariado Regional 
11.1 Estructura organizacional de GWP Sudamérica participa proactivamente en la implementación de acciones en todos los niveles y está comprometida con la visión, misión y los valores de GWP Sudamérica.
Acciones estratégicas 
a) 
Sensibilizar a los Socios Directos sobre la importancia del compromiso efectivo con el programa.

b) 
Mantener una comunicación fluida, clara y continua tanto interna como externa.

c) 
Reportar claramente en tiempo y forma las actividades desarrolladas en cada país y la región.

d) 
Reportar la valoración económica de la participación de la membresía en el logro de los alcances deseados.

e) 
Promover la capacitación para facilitar el acceso al financiamiento disponible.

f) 
Promover la activa participación de la membresía en las actividades realizadas por GWPO, RWP y CWPs.

g) 
Promover el intercambio de experiencias entre los miembros de la región y con los de otras regiones.

h) 
Realizar las Asambleas y reuniones necesarias con y entre los miembros de cada una de las instancias de la Red.

i) 
Fomentar mecanismos de participación de los miembros en las decisiones.

j) 
Hacer un análisis crítica de su accionar para mejorar la gobernabilidad de la red.

h) 
Realizar auditorías técnicas externas para evaluar con otra visión la buena marcha  de la red.

12.
Membresía de GWP Sudamérica

12.1 La membresía adopta una actitud proactiva hacia las iniciativas y procesos impulsados por sus respectivas asociaciones nacionales y por GWP Sudamérica, contribuyendo a la expansión de la red y a la diseminación de los principios de la GIRH

Acciones estratégicas 
a)
Promover su participación efectiva en eventos regionales y nacionales organizados por RWP, CWP y terceros.

b) 
Fortalecer los procesos de comunicación entre el Secretariado Regional y las Asociaciones Nacionales e involucrarlas en la implementación de la estrategia de comunicaciones a través de la promoción de intercambios de información y experiencias dentro de la red de GWP y más allá de la misma, acercamiento a la red de comunicadores, 
d) 
Promover procesos de capacitación que beneficien especialmente a la membresía, de modo a reforzar su actuación como promotores de los principios de la GIRH y su compromiso con los valores de GWP

e) Establecer mecanismos de divulgación que permitan captar y mantener miembros motivados.

5 Implementación de la Estrategia 
La implementación de la estrategia depende fundamentalmente del compromiso y actitud proactiva de toda la estructura de gobernabilidad de GWP Sudamérica en sus niveles de competencia (Figura 2). 
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Figura 2. Estructura de gobernabilidad de GWP Sudamérica en sus niveles de competencia.
6 Monitoreo y Evaluación de la Estrategia

A nivel global, GWPO ha adoptado la metodología del Mapeo de Alcances para dar seguimiento a las acciones realizadas por la red. Por esta razón el Plan Estratégico contempla la definición acciones necesarias para obtener los alcances esperados para los objetivos definidos, las cuales serán utilizadas para la elaboración de los planes anuales de trabajo y la identificación de indicadores, los que permitirán hacer seguimiento a la implementación de las acciones contenidas en la estrategia. 

El Secretariado Regional preparará los informes de avance usando esta metodología para registrar los procesos y logros de GWP Sudamérica para mostrar su contribución a la estrategia global.  Estos informes serán compartidos con el CD y la membresía de GWP en región.  Los resultados de los informes serán utilizados por el Secretariado Regional en la elaboración de los planes de trabajo anuales, con el objetivo de incorporar las lecciones aprendidas y hacer ajustes al proceso de implementación de la estrategia.
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�reemplazar estos “temas prioritarios” antiguos de GWPO por aquellos identificados a través de la encuesta


Por esta razón yo he escrito : Figura 1. Secuencia Inicial


 


� Hace falta revisar y ampliar, para lo cual va a ser de mucha ayuda la información del FODA.
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